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山东省委、省政府对现代水网建设高度重视，《山东省国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》对山东现代水网骨干工程建设作出安排部署，提出“加快推进水利基础设施建设，实施水网工程，提升水资源优化配置和水旱灾害防御能力”。2022年1月，省政府以鲁政字〔2022〕22号印发《山东现代水网建设规划》，明确了“一轴三环、七纵九横、两湖多库”的省级水网总体格局，并提出“加快构建完善市县水网，与省级水网规划有机衔接，确保发展方向、目标指标、重大政策、重大工程等协调统一、全面落实”。2022年7月28日，山东省第十三届人民代表大会常务委员会第三十六次会议审议通过《山东省人民代表大会常务委员会关于加强山东现代水网建设的决定》，为现代水网建设提供了立法保障。2022年8月，山东省被水利部确定为全国第一批省级水网先导区。
2022年12月28日，烟台市人民政府以烟政字〔2022〕81号文印发了《烟台市现代水网建设规划》。为深入贯彻落实习近平总书记重要指示精神以及省委、省政府部署要求，抓住山东省和烟台市建设大水网的机遇，加快构建莱山区现代水网，建设现代化高质量水利基础设施网络，统筹解决水资源、水生态、水环境、水灾害问题，按照莱山区区委、区政府安排，在深入调研、充分论证、广泛征求意见的基础上，基于莱山区实际，开展了《烟台市莱山区现代水网建设规划》编制。
按照《重大行政决策暂行条例》（国务院令第713号）要求，烟台市政府办公室下发了《关于启动2019年市级重大行政决策事项的通知》，着重将决定对经济社会发展有重大影响、涉及重大公共利益或者社会公众切身利益的其他重大事项纳入市级重大行政决策事项范围。此次《烟台市莱山区现代水网建设规划》（以下简称《规划》）属于重大决策范畴，应单独进行风险评估。
通过对《规划》决策的合法性、合理性、可行性、公平性、安全可控性和决策执行力等进行的风险识别及分析，查找并列出风险点、风险发生的概率及影响程度，从而确定此次重大决策的社会稳定风险等级。
（一）估计方法
在风险估计时采用定性分析和定量分析相结合的方法，逐一从产生风险的原因、影响表现、风险分布、影响程度等维度对风险因素进行多维度的分析。分别从风险概率、风险的影响程度和风险程度三个方面进行考察。
风险概率是指风险事件转化为社会稳定风险事件的可能性。按照风险因素发生的可能性，将风险概率划分为很高、较高、中等、较低、很低五个等级，各个等级划分依据（见表-1）。风险的影响程度是指风险因素影响时间、影响规模、群众承受能力等综合情况。对于单个风险因素的风险程度按照严重、较大、一般、较小、微小五个等级，各个等级的划分依据（见表-2）。风险程度为风险概率和风向影响程度的乘积。将单个风险因素的风险程度划分为重大、较大、一般、较小和微小五个等级。（见表-3）。

表-1风险概率划分等级表
	等级
	参考依据
	表示

	很高
	几乎确定（约0.8～1）
	S

	较高
	很可能发生（约0.6～0.8）
	H

	中等
	有可能发生（约0.4～0.6）
	M

	较低
	发生的可能性很小（约0.2～0.4）
	L

	很低
	发生的可能性很小，几乎不可能（约0~0.2）
	N


表-2风险影响程度划分等级表
	等级
	参考依据
	表示

	重大
	关系到相关群体的基本权利、重大利益；风险影响的规模大、涉及人数众多；影响时间长；可能引起严重风险事件，造成极大负面影响。
	S

	较大
	关系到相关群体的重要权利和利益；风险影响规模较大，涉及人数较多，影响时间较长；可能引发较大风险事件，造成较大负面影响。
	H

	一般
	对相关利益群体合法群益造成不利影响；风险影响规模中等，涉及一定数量；可能引发一般风险事件，在当地造成一定负面影响。
	M

	较小
	风险影响规模较小，涉及人数较少，影响时间较短；可能零星引发一般风险事件，局部范围造成不利负面影响。
	L

	微小
	风险影响规模有限，涉及个别利益相关者，可能引发个别矛盾，影响短时间可以消除。
	N


表-3风险程度划分等级表
	等级
	参考依据
	表示

	重大
	＞0.64
	S

	较大
	0.64≥R＞0.36
	H

	一般
	0.36≥R＞0.16
	M

	较小
	0.16≥R＞0.04
	L

	微小
	R≤0.04
	N


（二）主要风险因素
通过分析研究，共识别出本决策11个单风险因素：
1.听证、公示等公众参与程序是否合法；2.决策的其他外部影响是否会引发社会矛盾和冲突；3.是否充分考虑到时间、空间、人力、物力、财力等制约因素；4.决策方案是否具体、详实，配套措施是否完善；5.是否引发失业率增加；6.是否导致新的收入分配不公、贫富差距加大；7.政府监管水平；8.舆论宣传引导、网络打防管控能力及对负面舆论、恶意炒作应对能力；9.政府各职能部门信息沟通渠道是否畅通。
（三）单因素风险估计
1.听证、公示等公众参与程序的合法性
《规划》决策符合《烟台市重大行政决策程序规定》和中共烟台市委办公室、市政府办公室《关于印发〈烟台市重大决策社会稳定风险评估办法〉的通知》精神，烟台市莱山区农业农村局已经进行了网络公示、专家论证等环节，以广泛征求公众意见和建议。
分析认为此项风险概率很低，风险影响程度较小。
2.决策的其他外部影响是否会引发社会矛盾和冲突
所谓社会冲突，一般指不同利益群体之间因社会利益的差异和对立而产生的外部对抗行为。社会冲突是社会矛盾的激烈对抗形式，是社会关系紧张与对立的产物。本规划需要特别关注以下几个问题：一是规划内容在施工过程中挖土机械及施工车辆等所产生的噪声，对居民生活带来污染及噪音等方面的影响。为了维护自身的权益，他们可能会采取诸如上访、集会等方式进行所谓维权，酿成群体事件。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率极低，风险影响程度低等。
3.是否充分考虑到时间、空间、人力、物力、财力等制约因素
任何决策的出台，都要考虑到制约其顺利实施的时间、空间、人力、物力和财力等因素。大部分的决策，在其初期，对发展环境特别是基础设施的配套、财政金融资源支持度及产业政策等都有较高的要求，而且其从幼稚期到成熟期的过渡需要较长的时间。这一时期，需要政府持续地政策和资源的支撑。一旦这种支持程度不可持续，将导致《规划》不能如若完成，进而造成严重的经济损失和政府公信力的损害，甚至拖累烟台市整体发展的步伐。但考虑到烟台市自改革开放以来，经济社会事业快速发展，城市化快速推进，经济实力雄厚，再者国家及省市层面各级专项奖补资金政策层出不穷，要优化莱山区水网高质量发展，切实做到发展规划优先考虑、资金投入优先保障、资源配置优先满足，加快推进现代化水网建设，因此在政策、资源支持上有良好保障。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较低，风险影响程度低等。
4.决策方案及配套措施的完善程度
《烟台市莱山区现代水网建设规划》，经历了较长时间的准备工作。首先广泛征求群众意见，群策群力；其次听取社会各界意见和建议，进行专家论证，力争方案完善，配套措施可行；最后，委托第三方进行风险分析评估，识别风险因素，评估风险程度，努力将决策的风险降低到最低。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较低，风险影响程度较小。
5.是否引发失业率增加
项目的推进不会引发失业率，规划建设内容主要为河道治理、水生态环境建设等主要内容。规划建设内容完成后可改善莱山区供水保障能力，提高河道防洪减灾能力，改善水生态环境，提高居民幸福指数。所以就项目而言对引发失业率的机率极低，但在项目建设过程中是否有涉及移民迁站引发的社会就业问题需要注意并合理解决。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较小，风险影响程度较小。
分析认为采风险影响程度无。
6.是否导致新的收入分配不公、贫富差距加大
本规划建设内容主要为供水保障、河道治理及水生态环境建设等内容，规划建设完成后基本不会新增新的就业岗位以及产生直接经济效益。项目建成后对莱山区供水保障、行洪安全及生态环境有着较大的提升。通过改善了人居环境，可简介吸引外来企业、人才，扩大莱山区经济发展潜力，间接增加就业岗位，缩小居民收入差距。虽说本项目可能间接增加就业率，但是在项目的时间跨度大，对社会上的民营小企业的影响也是需要考虑。因此，应有周全的对策应付。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较低，风险影响程度较小。
7.政府监管水平
县级以上地方各级人民政府水行政主管部门主管本行政区域内的水资源调配及防洪工作。政府部门要实现依法、有效监管，需树立监管意识，实施主动监管;创新监管方式，完善监管制度，严把准入，加强日常监管，完善退出机制;加强监管力量，建立协调机制，建立行政执法责任制，落实监管责任。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较低，风险影响程度中等。
8.舆论宣传引导、网络打防管控能力及对负面舆论、恶意炒作应对能力
社会公众的直观判断，容易受到社会舆论的影响。对于信息的真实性和有效性，公众往往根据现有的知识经验，从直观上去判断和理解。任何负面信息会在各种媒体上爆炸式迅速传播，引发公众不必要的误解。此外，由于目前网络媒体的发达，新闻事件的传播速度广泛而迅速，以及部分媒体报道不顾新闻的真实性和权威性，往往为吸引公众注意力、迎合公众口味，提高媒体知名度，故意歪曲或者倾向性的报道，而政府相关部门及企业的不透明，更加剧了公众对公开报道的相关信息的怀疑及否定，由此可能引发社会稳定风险。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率很低，风险影响程度较小。
9.政府各职能部门信息沟通渠道是否畅通
我国政府纵向体系沟通相对容易，横向协调却相对困难，明显存在各职能部门之间协调不足，层次繁多，信息传递缓慢等问题。据统计，政府机关绩效相对较差，70%是来自横向矛盾，主要原因是部门责权不清，碰到交叉的工作，相互都不主动配合，甚至还处处设障，相互推委责任。其次，不恰当的激励政策也会因不公正或不能平衡公众利益而引发争端和分歧。同时，由于机构层级多，信息传递过程失真扭曲的现象时有发生，导致一些问题不易被上级相关机构发现。本决策准备和实施过程需要多个职能部门的协同推进，如果各职能部门信息沟通渠道的畅通度不足，将导致决策失效。目前在职能部门对数字经济的监管上就存在边界不清的问题，相关部门认识不统一、职能不明确，极易形成各自为政、监管重复或监管真空等问题，这将对下一步的《规划》实施产生重大影响。
分析认为采取风险防范、化解措施后，风险发生概率较低，风险影响程度较小。
表-4《规划》主要风险因素及风险程度表
	序号
	风险类型
	风险因素
	风险
概率
	影响
程度
	风险
程度

	1
	决策合法性
	听证、公示等公众参与程序是否合法
	很低
	较小
	较小

	2
	决策合理性
	决策的其他外部影响是否会引发社会矛盾和冲突
	较低
	中等
	较小

	
	决策可行性
	是否充分考虑到时间、空间、人力、物力、财力等制约因素
	较低
	中等
	一般

	3
	
	决策方案是否具体、详实，配套措施是否完善
	较低
	较小
	较小

	4
	公平性
	是否引发失业率增加
	很低
	较小
	较小

	5
	
	是否导致新的收入分配不公、贫富差距加大
	很低
	较小
	较小

	7
	决策执行力
	政府监管水平
	较低
	中等
	一般

	8
	
	舆论宣传引导、网络打防管控能力及对负面舆论、恶意炒作应对能力
	很低
	较小
	较小

	9
	
	政府各职能部门信息沟通渠道是否畅通
	较低
	较小
	较小



（四）单因素风险定量分析
在决策单风险因素的风险概率和影响程度估计的基础上，按公式（风险程度=风险概率×影响程度）可得到每个风险因素的风险程度（见表-5）。
（五）综合风险分析
1.总体评判
此次重大决策总体上获得了社会各界的理解和支持，没有获知明确的反对意见。
2.单因素风险程度
本决策采取风险防范、化解措施后，9个单风险因素中有2个风险因素的风险程度为“一般”，有7个风险因素的风险程度为“较小”。
3.综合风险指数
经计算，在采取风险防范化解措施后综合风险指数为0.133019（见表-5），综合风险指数小于0.36（见表-6），判断《规划》决策风险等级为“低风险”。
表-6用于《规划》社会稳定风险分析的指标体系和评判标准
	风险等级
	高风险
	中风险
	低风险

	总体评判标准
	大部分群众对项目实施有意见，反应特别强烈，可能引发大规模社会稳定风险。
	部分群众对项目实施有意见，反映强烈，可能引发矛盾冲突。
	多数群众理解支持，但少数群众对项目实施有意见。

	可能引发风险事件评判标准
	如冲击、围攻党政机关、要害部门及重大地区、部门、场所、发生打砸抢烧等集体械斗、聚众闹事、人员伤亡时间，非法集会、市委、游行、罢工、罢市、罢课等。
	如集体上访、请愿、发生极端个人事件，媒体（网络）出现负面舆情等。
	如个人非正常上访、静坐、拉横幅、喊口号、散发宣传品、散布有害信息等。

	风险事件参与人数评判标准
	200人以上
	20至200人
	20人以下

	单因素风险程度
评判标准
	2个及以上重大或5个及以上较大单因素风险
	1个重大或2个至4个较大单因素风险
	1个较大或1至4个一般单因素风险

	综合风险指数
评判标准
	>0.64
	0.36~0.64
	<0.36
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表-5《烟台市莱山区现代水网建设规划》决策主要风险因素及其风险程度打分汇总表
	序号
	风险因素
	风险概率（P）
	影响程度（Q）
	风险程度（R）
	权重（I）
	风险指数（T=R×I）

	1
	听证、公示等公众参与程序是否合法
	0.1
	0.31
	0.031
	0.115
	0.003565

	2
	决策的其他外部影响是否会引发社会矛盾和冲突
	0.25
	0.46
	0.115
	0.106
	0.01219

	3
	是否充分考虑到时间、空间、人力、物力、财力等制约因素
	0.39
	0.48
	0.187
	0.109
	0.020383

	4
	决策方案是否具体、详实，配套措施是否完善
	0.33
	0.4
	0.132
	0.102
	0.013464

	5
	是否引发失业率增加
	0.46
	0.33
	0.152
	0.115
	0.01748

	6
	是否导致新的收入分配不公、贫富差距加大
	0.47
	0.48
	0.226
	0.114
	0.025764

	7
	政府监管水平
	0.38
	0.44
	0.167
	0.107
	0.017869

	8
	舆论宣传引导、网络打防管控能力及对负面舆论、恶意炒作应对能力
	0.2
	0.29
	0.058
	0.120
	0.00696

	9
	政府各职能部门信息沟通渠道是否畅通
	0.38
	0.36
	0.137
	0.112
	0.015344

	汇总
	
	
	
	1
	0.133019


注：1、风险因素权重作归一化处理。2、风险概率（p），按照风险因素发生的可能性将概率划分为五个档次，很高(概率在81%-100%)、较高(概率在61%-80%)、中等(概率在41%-60%)、较低(概率在21%-40%)、很低(概率在0-20%)，可依据经验或预测进行确定。3、影响程度（q），按照风险发生后对工程的影响大小，划分为五个影响等级，严重（定量判断标准81%-100%）、较大（定量判断标准61%-80%）、中等（定量判断标准41%-60%）、较小（定量判断标准21%-40%）、可忽略（定量判断标准0-20%）。4、风险程度（R），具体数值根据本项目特点，结合项目所在地的经济社会发展状况与项目适应性确定，可分为重大（定量判断标准为：R＞0.64）、较大（定量判断标准为0.64≥R＞0.36）、一般（定量判断标准为0.36≥R＞0.16）、较小（定量判断标准为0.16≥R＞0.04）、微小（定量判断标准为0.04≥R≥0）五个等级。

（六）落实风险防范、化解的有关建议
1.加强组织领导。成立由莱山区教育和体育局牵头，政府办、宣传部、公安局、司法局、发改委、经信委、信访局、民政局、文化局等党政机构和其它相关职能部门参加的《规划》决策与实施联席会议，统筹安排此项工作；
2.建立社会稳定风险预警制度。编制应急预案，控制风险事件，将不稳定因素的影响控制在最小范围内；构建合理、畅通的风险管理联动机制，化解社会矛盾与冲突；加强舆情监控，严防少数不怀好意的人乘机鼓动、破坏安定团结的大好局面；
3.建立《规划》决策社会稳定风险处置预案。预案应包括工作原则、指挥体系、信息预警、应急响应、应急措施等内容；
4.加强舆论宣传工作。动员各类媒体，利用社区黑板报、及时公布项目进展情况。
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